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INTRODUGAO

Professores da rede publica no Brasil enfrentam
condigbes de trabalho desafiadoras, que geram
impactos negativos em sua saude mental, como
estresse, desmotivacdo e exaustdo emocional.
Apesar da docéncia ser uma profissao essencial,
ela tem se tornado fonte frequente de sofrimento
psiquico (Esteve, 1999). Diante disso, torna-se
necessario implementar estratégias de acolhimento
no ambiente escolar. Os grupos operativos,
fundamentados na teoria de Pichon-Riviére (2009),
propdem espacos coletivos de escuta, reflexdo e
transformacao com foco em tarefas
compartilhadas. Assim, este trabalho relata a
experiéncia de um grupo operativo realizado com
docentes de uma escola municipal do Rio Grande
do Sul, visando compreender os impactos da
exaustdo na pratica docente e fortalecer os
vinculos por meio de um espaco de acolhimento e
integracao.

METODOLOGIA

Trata-se de um relato de experiéncia de
abordagem qualitativa e carater descritivo. A
intervencdo ocorreu no contexto de duas
disciplinas extensionistas do curso de Psicologia:
Psicologia Escolar/Educacional e Psicologia
Organizacional e do Trabalho. Foram realizados
quatro encontros de um grupo operativo com cerca
de 10 professoras, entre outubro e novembro de
2024, em uma escola municipal do interior do Rio
Grande do Sul. As atividades foram planejadas
com base na teoria de Pichon-Riviére, priorizando
dindmicas voltadas ao compartilhamento de
vivéncias, fortalecimento da escuta e estimulo a
integracao da equipe. Os encontros abordaram
temas como reconhecimento, autoestima,
pertencimento e enfrentamento (individual e
coletivo) de dificuldades cotidianas na pratica
docente. As agbes foram acompanhadas por
supervisdes em grupo, promovendo apoio técnico
e troca entre as extensionistas.

MARCO CONCEITUAL E RESULTADOS

A docéncia tem se tornado uma profissdo marcada
por estresse, desmotivacdo e esgotamento
emocional, em grande parte pela sobreposi¢cdo de
demandas e falta de reconhecimento — o que vai
ao encontro com a Teoria da Expectativa de Vroom
(1964): a auséncia de recompensas percebidas

enfraquece o engajamento. Ja a Sindrome de
Burnout, descrita por Maslach e Leiter (2022),
evidencia os efeitos do estresse crénico na saude
dos profissionais. A partir da Psicodinamica do
Trabalho (Dejours, 1994), entende-se que o
sofrimento no trabalho pode ser transformado em
prazer e agao criativa, desde que existam espacos
de elaboracéo coletiva, como os grupos operativos.
Estes, segundo Pichon-Riviére (2009), sdo campos
de aprendizagem e transformagdo que promovem
vinculos e construcdo de sentido. Nos quatro
encontros realizados, observou-se que 0O grupo
funcionou como espago seguro de escuta, apoio e
troca de experiéncias. As participantes relataram
sentimentos de frustragao, solidédo e esgotamento,
mas também gratiddo e pertencimento ao
perceberem que suas vivéncias eram
compartilhadas por outras colegas. As dindmicas
favoreceram o autoconhecimento, autocompaixao
e fortalecimento emocional, permitindo que as
docentes ressignificassem suas dificuldades. Além
disso, o grupo estimulou a criacdo de uma rede de
apoio entre as participantes, fortalecendo os
vinculos interpessoais e reduzindo o isolamento.
Essa vivéncia reafirma que espacos coletivos de
acolhimento contribuem para a elaboragdo do
sofrimento e a valorizagcdo do fazer docente,
mesmo em contextos adversos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia revelou que os grupos operativos
sdo uma estratégia eficaz para promover saude
mental e bem-estar entre professores. O
acolhimento e a escuta proporcionaram alivio
emocional, reforcaram o senso de pertencimento e
estimularam estratégias individuais e coletivas de
enfrentamento. Dessa forma, destaca-se a
importancia de institucionalizar praticas continuas
de cuidado entre docentes, contribuindo para um
ambiente escolar mais saudavel, colaborativo e
humanizado — que refletird em toda a comunidade
escolar.
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