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COPING, RECONHECIMENTO E PERMANENCIA NO ESPORTE PROFISSIONAL: UMA LEITURA
ORGANIZACIONAL A PARTIR DE ATLETAS TRANS
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O esporte profissional tem sido historicamente analisado a partir de perspectivas externas a Administragao o que
contribui para a marginalizagdo de debates sobre trabalho, gestdo da diversidade e reconhecimento institucional
nesse campo. Tal enquadramento reforca a compreensao do esporte como espaco neutro, obscurecendo suas
dindmicas organizacionais e relagbes de poder. Este estudo tem como objetivo o coping no esporte profissional,
problematizando sua abordagem predominantemente individualizante e propondo uma leitura relacional e
institucional, como o objetivo de compreender como praticas organizacionais, nhormas regulatérias e politicas de
elegibilidade produzem demandas especificas de enfrentamento, especialmente no caso de atletas trans. O
coping permanece predominantemente associado a respostas individuais ao estresse, sendo pouco articulado
as condig¢es institucionais, organizacionais e normativas que moldam as experiéncias esportivas. Na Psicologia
do Esporte, o coping é frequentemente interpretado como resposta individual ao estresse, compreensao
retomada criticamente neste estudo para evidenciar limites organizacionais no esporte de elite. Trata-se de uma
pesquisa tedrico-conceitual, de natureza bibliografica, exploratdria e analitica, baseada na reviséo e articulagéo
de literatura da Psicologia do Esporte e dos Estudos Organizacionais, sem delimitagdo de universo ou amostra
empirica, com tratamento interpretativo e critico dos dados. O marco conceitual articula os conceitos de coping,
gestdo da diversidade e reconhecimento, ancorado em autores como Honneth, Fraser, Foucault e Saraiva e
Irigaray, permitindo compreender o enfrentamento como processo situado em relagées institucionais, praticas de
gestdo e dindmicas de poder que regulam corpos, identidades e formas de pertencimento no esporte
profissional. Os resultados sugerem que o coping, quando analisado de forma isolada, tende a operar como
mecanismo de responsabilizagdo individual frente a falhas institucionais, obscurecendo os condicionantes
organizacionais que estruturam o trabalho esportivo. Evidencia-se que normas de elegibilidade, critérios
administrativos e praticas de gestdo produzem assimetrias no acesso, permanéncia e reconhecimento de atletas
trans, intensificando demandas continuas de adaptagédo subjetiva em contextos organizacionais marcados por
fragilidades nas politicas de adversidade. Adicionalmente, observa-se que tais dindmicas reforcam processos de
exclusédo simbdlica e material, compreendido como expressédo das dindmicas organizacionais e institucionais,
sendo insuficiente como categoria analitica isolada, o que reforca a necessidade de integrar gestdo da
diversidade, reconhecimento institucional e rela¢cdes de poder as andlises sobre o esporte profissional
contemporéaneo.
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