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INTRODUGAO

Na complexa teia de operagbes que define o
funcionamento de institui¢des publicas, a movimentacéo de
servidores entre diferentes setores emerge como um
fendbmeno de multifacetadas implicacdes, estendendo seu
impacto além das fronteiras da mera logistica de pessoal
para tocar aspectos cruciais da gestdo organizacional e da
politica de administracdo de pessoal, além do bem-estar e
desenvolvimento profissional dos servidores envolvidos
(MENEZES, 2016).

A referida movimentagéo pode decorrer de conveniéncia ou
interesse da Administracdo ou a pedido do servidor
(BALARDIN, 2011), sendo esse ultimo apontado como
mais frequente em diversos estudos. A literatura revela que
a motivacdo do servidor para buscar a realocagéo se deve
a uma série de fatores intrinsecos ao ambiente laboral,
como o desgaste emocional e a desumanizacgéo.

Tal decisédo, muitas vezes, reflete um esforco adaptativo do
individuo frente a desafios e insatisfagcbes no trabalho,
como a falta de afinidade com as atividades ou estresse.
Em face disso, € primordial que a Administracdo
permaneca atenta e sensivel aos fatos, acompanhando e
monitorando eficazmente suas iniciativas no ambito da
gestéo de pessoas (MENEZES, 2016).

DESENVOLVIMENTO

Visando aprimorar e humanizar o processo de realocagéo
de seus servidores, a Justica Federal do Ceara (JFCE)
implementou, em 2023, estratégia inovadora ao
estabelecer equipe multissetorial comprometida com
acompanhamento do procedimento de requalificacéo
funcional. Este procedimento é direcionado aqueles cujo
desempenho nas fungdes foi identificado como
inadequado, seja por avaliagcdo da lideranca, seja por um
desejo de mudancga do proprio servidor, frequentemente
motivado por questdes de saude. O processo se inicia com
um didlogo entre a equipe multissetorial e o servidor,
estendendo-se a interagdo com a chefia imediata do
mesmo. A partir dai, da-se inicio a uma analise minuciosa
da trajetdria profissional do servidor, com especial atengcéo
as possiveis limitages fisicas ou psicolégicas que possam
influenciar sua capacidade de trabalho. E realizada ainda

uma analise do seu perfil comportamental, visando
compreender aspectos de sua personalidade e potenciais
competéncias. A equipe também tem a prerrogativa de
sugerir a participagdo do servidor em programas de
treinamento  especificos para que adquira os
conhecimentos necessarios ao desempenho das novas
responsabilidades. Uma vez concluida a realocagéo, inicia-
se um periodo de acompanhamento continuo de dez
meses, envolvendo tanto o servidor quanto a unidade que
0 recebe, visando monitorar a adaptagdo do servidor as
suas novas fungdes.

RESULTADOS

Essa abordagem demonstrou resultados significativamente
positivos, contribuindo ndo apenas para a satisfagdo no
ambiente de trabalho, mas também para o sucesso do
processo de realocacgéao profissional.

REFERENCIAS

BALARDIN, P. C. A motivacdo do ato de remogédo do
servidor publico e sua relevancia para a Administracao
Pdblica. 2011. Monografia (Graduacdo em Direito) —

Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre,
2011.

MENEZES, D. P. S. Motivagdo e Satisfacdo no Servigo
Publico e os seus Reflexos no Ato de Remogao: um estudo
na Universidade Federal de Pernambuco. 2016. 143 f.
Dissertagéo (Mestrado em Administragéo) — Universidade
Federal de Pernambuco, Pernambuco, 2016.

1. Psicdloga, mestre em Psicologia do Trabalho e especialista em Gestdo de Recursos Humanos e Psicologia Organizacional. Consultora e psicéloga organizacional da Justica
Federal no Ceard, possui sélida experiéncia profissional no ambito da Gestdo de Pessoas, com atuagdo em 6rgdos publicos e empresas privadas.

2. Juiza Federal Diretora do Foro da Segdo Judiciaria do Ceara. Mestre em Justica Administrativa pela Universidade Federal Fluminense (UFF). MBA em Poder Judiciario pela
Fundagao Getulio Vargas (FGV). Professora do Curso de Especializagdo em Jurisdigdo Inovadora da Escola Nacional de Formagéao e Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM).

3. Juiza Federal da Segéo Judiciaria do Ceara e Diretora da Subseg&o de Sobral. Coordenadora do Comité de Qualidade de Vida, da Equipe Multisetorial de Requalificagdo Funcional
do Servidor e membro do Comité Local PopRua da da Justica Federal no Ceara. Tutora do Programa Bolsa de Estudos Juiza Federal Débora Aguiar.

4. Graduada em medicina pela Universidade Federal do Ceara, com residéncia médica em Hematologia e Hemoterapia pela Universidade Federal de Sao Paulo. E analista judiciaria,
area de apoio especializado medicina na Justiga Federal no Ceara, atuando como Supervisora da Segdo de Atengéo e Salude e Qualidade de Vida.

5. Gestora Publica da Justica Federal no Ceara. Experiéncia de 19 anos em cargos de diregdo. Analista Judiciaria da Justica Federal ha 25 anos. Bacharel em Direito, com MBA em

Poder Judiciario e especializagdes em Gestéo Publica e Governanga e Gestao Agil.



