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RESUMO

Este estudo versa sobre a teorizagdo proposta por Christian
Dunker em mal-estar social, ¢ os desafios enfrentados pela
Geragdo Z no mercado de trabalho. Tem como referéncia os
textos: "A Geragdo Z como Fator Estratégico de Vantagem
Competitiva", "Reinven¢do da Intimidade" e “mal-estar,

sofrimento e sintoma”.

OBJETIVO

Investigar como as estruturas organizacionais tradicionais,
marcadas pela hierarquia rigida predominantemente
atravessada pelo excesso de controle, podem intensificar o
sofrimento psiquico da geragdo Z, que valoriza flexibilidade
e propésito no trabalho. Especificamente, como essas
dindmicas implicam em possiveis adaptagdes nas praticas

de gestao.

METODOLOGIA

Partimos da pesquisa bibliografica e analise critica, com
abordagem qualitativa, na qual sdo examinadas as obras
mencionadas  através do método interpretativo
Psicanalitico, realizando a analise interpretativa através

dos conteudos de fendmenos subjetivos e sociais.

DESENVOLVIMENTO

Analisar o mercado de trabalho no contexto
socio-historico atual exige um embasamento que revela
como esse cendrio, em suas diversas expressdes €
opgdes, se apresenta ao sujeito. Neste trabalho,
investigamos os desafios da geracdo Z sob a
perspectiva psicanalitica, analisando os movimentos
sociais que moldam tanto esse grupo quanto o proprio
mercado. Tomamos como ponto de partida a seguinte
pergunta: quais sdo os desafios enfrentados pela
geragdo Z no mercado de trabalho atual; e como o
contexto socio-historico - a partir da perspectiva do
mal-estar - se articula ao sofrimento psiquico dessa

geragdo?

RESULTADOS

O que descobrimos? Que existe um choque geracional
silencioso acontecendo nas empresas. Ao cruzar as
teorias de Dunker (2015/2017) com informagdes de
como essa geragdo experimentou o trabalho, ficou
claro que estruturas rigidas e cheias de regras estdo
criando novas formas de sofrimento psiquico. Os
jovens chegam cheios de expectativas por autonomia e
significado, mas esbarram em sistemas que ainda

funcionam como condominios fechados.
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