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| INTRODUCAO

MARCO CONCEITUAL ]

O debate sobre politicas para a
formagdo de times diversos ressalta a
importdncia de  preservar  essas
narrativas como meio de promover
compreensao sociocultural, aprendizado
€ conexdo com as experiéncias
individuais, criando um espago de
reflexdo na sociedade.

[Questéo de Pesquisa:] como as
empresas implementam as politicas de
gestdo de pessoas voltadas para a
formagao de times diversos?

[Objetivo Geral:] analisar as politicas de
gestdo de pessoas adotadas pelas
empresas em relagao a diversidade.

| METODO |

Categorias da pesquisa:
Recrutamento, Selegdo e Onboarding.

Carater Qualitativo;

RSL Exploratdrio;
Bases: Web of Science e Scopus
Strings: "diverse teams" OR "team

diversity"  AND recruitment  and
selection” OR recruitment”  AND
"onboarding” OR "employee integration"
M OR "workplace integration”

L—> 115 artigos analisados

( BIBLIOGRAFIA |

Shore et al (2009) percebem
‘times diversos” como a jungédo de
diferentes individuos a partir de suas
caracteristicas fenotipicas, culturais ou

psicolégicas para compor grupos
heterogéneos. Nesta mesma
conjuntura, Ferreira et al. (2022)

observam departamentos de
diversidade, equidade e inclusao

como um mecanismo de busca ativa por
profissionais com diferentes qualidades,
a fim de criar equipes mais inclusivas e
inovadoras.

RESULTADOS ]

Principais politicas para inclusao:
e Recrutamento e selecao
inclusivos com apoio tecnoldgico
para reduzir vieses;
e Programas de
personalizados;
e  Estruturas organizacionais
flexiveis com lideranca inclusiva.

integracao

Figura 01: Nuvem de palavra dos resultados
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Fonte: Elaborado pelos autores, em 2025
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