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INTRODUÇÃO

O debate sobre políticas para a 
formação de times diversos ressalta a 
importância de preservar essas 
narrativas como meio de promover 
compreensão sociocultural, aprendizado 
e conexão com as experiências 
individuais, criando um espaço de 
reflexão na sociedade.

Questão de Pesquisa: como as 
empresas implementam as políticas de 
gestão de pessoas voltadas para a 
formação de times diversos?

Objetivo Geral:  analisar as políticas de 
gestão de pessoas adotadas pelas 
empresas em relação à diversidade.

MÉTODO

MARCO CONCEITUAL

Shore et al (2009) percebem 
“times diversos” como a junção de 
diferentes indivíduos a partir de suas 
características fenotípicas, culturais ou 
psicológicas para compor grupos 
heterogêneos. Nesta mesma 
conjuntura, Ferreira et al. (2022) 
observam departamentos de 
diversidade, equidade e inclusão 
como um mecanismo de busca ativa por 
profissionais com diferentes qualidades, 
a fim de criar equipes mais inclusivas e 
inovadoras.

RESULTADOS

Principais políticas para inclusão: 
● Recrutamento e seleção 

inclusivos com apoio tecnológico 
para reduzir vieses;

● Programas de integração 
personalizados;

● Estruturas organizacionais 
flexíveis com liderança inclusiva.
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Figura 01: Nuvem de palavra dos resultados

Fonte: Elaborado pelos autores, em 2025
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